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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA
ZERO CINCO UM CAPITAL GESTAO DE RECURSOS L TDA.

Versao vigente: julho/2023
Versao anterior: julho/2022

CAPITULO | - OBJETIVO

A Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”) tem por objetivo formalizar a metodologia de
identificacdo, monitoramento e gerenciamento dos riscos das carteiras sob gestdo da Zero
Cinco Um Capital Gestdo de Recursos Ltda. (“Sociedade”), bem como o risco
operacional relacionado as atividades da Sociedade.

Isto posto, as diretrizes estabelecidas nesta Politica devem ser observadas por todos 0s
colaboradores dedicados a atividade de gestdo de recursos de terceiros e de gestdo de
risco.

CAPITULO Il - GOVERNANCA
Encontram-se envolvidos no processo de gestao de riscos o0s seguintes profissionais:

a) Compete ao Diretor de Gestdo: o estabelecimento do nivel de apetite a risco para
a Sociedade em funcdo da relacdo risco versus retorno que ela pretende assumir, bem
como revisa e aprova as defini¢fes gerais das estratégias de gestao do risco;

b) Compete ao Departamento de Risco: a operacionalizacdo da gestdo de riscos,
considerando todas as dimens@es da estrutura definida, e ao final elaborar os relatérios de
risco mensais a partir do sistema interno. Ademais, compete também o acompanhamento
da exposicdo aos riscos; realizacdo de testes de aderéncia aos parametros utilizados nos
sistemas e verificacdo da eficacia das meétricas utilizadas, no minimo, anualmente.

C) Compete ao Diretor de Risco: assegurar a manutencdo da Politica de Gestédo de
Riscos adotada internamente pela Sociedade, verificando o cumprimento dos limites e
procedimentos estabelecidos, de modo a garantir o monitoramento e a mensuragdo dos
riscos aos quais a Sociedade e as carteiras sob gestdo encontram-se expostos. Ademais,
aprova os relatorios mensais de risco, indicando as suas conclusdes e enviando 0s mesmos
para analise do departamento de gestdo, em especial ao Diretor de Gestéo.
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d) Comité de Risco e Compliance: analise de risco de liquidez e de mercado,
aprovacgdes de diligéncias, andlise de enquadramento, aprovacdo de novos clientes e
deliberacédo de votos em assembleias com base nas diretrizes da area de Gestdo. O referido
Comité é composto, no minimo, pelo Diretor de Risco, Compliance e PLD e pelo Diretor
de Gestdo. Suas reunides ocorrem mensalmente ou em situacdes extraordinarias.
Situacdes extraordinarias sdo aquelas que podem acarretar situacGes excepcionais de
iliquidez ou fechamento de mercados.

O Diretor de Risco se reporta diretamente ao Comité de Risco e Compliance da
Sociedade, em especial para relato dos resultados das atividades e demais assuntos
relacionados a gestdo de riscos.

N&o obstante, independentemente das diretrizes tracadas/aprovadas pelo Diretor de
Gestdo, o Diretor de Risco terd sempre a independéncia e autonomia para o exercicio das
suas funcdes ligadas a gestdo de risco, possuindo total autonomia para exigir eventuais
reenquadramentos.

Cumpre destacar que o Diretor de Risco, devidamente nomeado no Contrato Social da
Sociedade, também € responsavel pela supervisdo direta das atividades de controles
internos/compliance e cumprimento da politica de combate e prevencdo a lavagem de
dinheiro, conforme expressa permissao prevista na Resolugdo CVM 21.

CAPITULO Ill - RISCO OPERACIONAL

O risco operacional pode ser entendido como a possibilidade de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos
externos. Inclui ainda, o risco legal associado a inadequacéo ou deficiéncia de contratos
firmados, bem como san¢Oes pelo descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes
por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

Para mitigacé@o do risco operacional, as medidas indicadas na Politica de Seguranca da
Informag&o constante do Cadigo de Etica e Conduta adotado pela Sociedade em conjunto
com o Plano de Continuidade de Negocios visam permitir que 0s processos Vvitais voltem
a funcionar plenamente ou em um estado minimamente aceitavel, o mais rapido possivel,
evitando assim uma paralisagdo prolongada que possa gerar maiores prejuizos a
corporagéo, tais como perdas para clientes, perda de qualidade de servico, perdas de
receita, sancdes governamentais, problemas juridicos, e até mesmo, em casos extremos,
o fechamento da empresa.
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A falha humana, apesar de inevitavel, € mitigada mediante a adocdo de manuais e
politicas internas visando a orientacdo da conduta dos colaboradores no desempenho das
atividades junto a Sociedade. Dessa maneira, compete ao departamento de Compliance o
monitoramento desta conduta e, caso seja identificada qualquer infragdo, o Diretor
responsavel adotard as medidas de enforcement cabiveis, sempre considerando a
gravidade da infracdo e a reincidéncia, nos termos do previsto do Cddigo de Etica e
Conduta adotado internamente.

CAPITULO IV — GESTAO DE RISCOS DAS CARTEIRAS SOB GESTAO

A Sociedade tem como objetivo principal a gestdo de fundos de investimento regulados
pela ICVM 555, podendo ser exclusivos ou reservados, e carteiras administradas, dentro
ou fora do conceito de gestdo de patriménio. Ademais, a Sociedade também realiza a
gestdo de fundo de investimento imobiliario.

Considerando que os investimentos realizados para os fundos e carteiras sob gestéo ocorre
majoritariamente em cotas de fundos de investimento, 0 monitoramento de risco é feito
utilizando tanto fatores qualitativos como quantitativos, sendo 0 processo
primordialmente qualitativo, o qual se da mediante a avaliacdo continua dos gestores dos
fundos investidos.

Isto posto, a Sociedade apresenta abaixo 0s riscos inerentes a carteira:

- Risco de Crédito/Contraparte: consiste no risco dos emissores de titulos e valores
mobiliarios adquiridos pelos fundos investidos ndo cumprirem suas obrigacdes de
pagamento tanto o principal como o0s respectivos juros de suas dividas. Tal risco é
mitigado pela Sociedade mediante o acompanhamento da performance dos fundos
investidos e respectivos gestores, avaliando o portfélio das carteiras investidas sob a ética
do risco de crédito das instituicbes emissoras dos titulos e valores mobiliérios, bem como
0 devido enquadramento nos limites por emissor e ativo definidos nas politicas de
investimentos dos contratos de carteiras administradas firmados pela Sociedade.

Ademais, com o objetivo de evitar o risco de contraparte, a Sociedade monitora a liquidez
das operacdes praticadas pelos fundos investidos, inclusive por meio da analise de
relatérios produzidos por terceiros.

Os parédmetros utilizados para a mensuracdo do risco de credito/contraparte séo
previamente definidos em reunido da Area de Risco em conjunto com o Diretor de Gest&o
de acordo com as caracteristicas das carteiras, respectivas politicas de investimento, prazo
para resgate, garantias negociadas e outros fatores que julgar relevantes.
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No caso do investimento em ativos diretos, inclusive para fins do fundo imobiliério sob
gestdo, o gerenciamento do risco de crédito consiste: (i) no processo de identificacdo e
avaliacdo de riscos existentes ou potenciais; (ii) do estabelecimento de limites
consistentes com as estratégias de negdcios e (iii) do seu efetivo monitoramento e
controle.

A respeito dos ativos de crédito privado, a equipe de andlise de crédito analisard os
documentos da sociedade emissora do crédito visando avaliar sua capacidade em honrar
as dividas, considerando dados quantitativos e qualificativos. As informacdes, apesar de
ndo se limitar, podem dizer respeito ao emissor, prazos, taxas, indexadores, estrutura,
pulverizacdo, garantia e demais condic¢des, conforme o ativo a ser adquirido. Tais
informacBes subsidiardo estudos técnicos, econdmico-financeiros e mercadoldgicos,
observado o caso concreto, unindo analises quantitativas e qualitativas. Tais
procedimentos encontram-se detalhados na Politica de Decisdo de Investimentos.

A Sociedade realiza 0 monitoramento das exposi¢des a risco das operacfes de crédito.
Esse monitoramento consiste no cadastro das caracteristicas de diversos ativos, de modo
a classifica-los por devedor, instrumento de crédito, operacéo, tipo de garantia, existéncia
de coobrigados, alocacdo entre fundos, etc. Ademais, também ¢é feita a precificacdo
prépria dos ativos. Dessa forma, torna-se possivel 0 monitoramento da exposic¢ao ao risco
de crédito e a verificacdo de seu enquadramento nos parametros estipulados pelo Comité
de Risco e Compliance.

Caso seja identificada a perda ou mesmo a diminuicdo relevante da capacidade de o
emissor honrar os pagamentos, e/ou as projecoes inicialmente realizadas pela Sociedade
ndo se concretizarem, a equipe de risco devera acompanhar as providéncias tomadas pela
equipe de gestdo para fins de liquidacdo das posicBes a medida em que a liquidez e as
condigdes de mercado permitirem, sendo envidados os melhores esforgos para evitar
prejuizos as carteiras

- Risco de Mercado: consiste no risco de variacdo do valor dos ativos das carteiras sob
gestdo, os quais encontram-se sujeitos as variacOes e condi¢es de mercado. A fim de
evitar oscilagdes bruscas, a Sociedade monitora constantemente o comportamento destes
mercados mediante a avalia¢do de relatérios macroeconémicos, assim como dos gestores
responsaveis pelas carteiras investidas visando avaliar as medidas adotadas por estes nos
diferentes cenéarios, o qual se d& através da analise das posi¢Ges tomadas e vendidas de
acordo com o cenario apresentado.
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O monitoramento da exposi¢cdo ao risco de mercado € realizado pelo Diretor de Risco
através relatorios desenvolvidos in house. Assim, compete ao Diretor de Risco alertar a
equipe de investimentos de acordo com 0s seguintes cenarios:

a) O primeiro nivel de alerta se da quando a equipe de investimentos esta prestes a
extrapolar o limite de risco pré-estabelecido, funcionando como um limite preventivo;

b) O segundo nivel de alerta ocorre caso a equipe de investimentos ultrapasse o limite
operacional previsto, sendo alertada e orientada pelo Diretor de Risco para que tome
providéncias imediatas;

¢) O terceiro nivel de alerta ocorre caso a carteira ndo seja reenquadrada no prazo de 01
(dia) atil do segundo alerta. Nesta hipdtese, o Diretor de Risco tem autonomia e
autoridade para reduzir e/ou zerar posicfes que extrapolem os limites de risco
previamente estabelecidos.

Com relacdo ao fundo imobilirio sob gestdo, considerando a natureza dos ativos que
compdem a sua carteira, a avaliacdo acerca do risco de mercado para 0s ativos
imobiliarios deve ser essencialmente qualitativa, com base nas informacg6es obtidas no
acompanhamento das atividades de gestdo dos empreendimentos investidos.

Assim, a equipe de risco deve-se atentar aos seguintes riscos inerentes a aquisicao de
ativos imobiliérios:

(i) Risco Juridico: legalidade e viabilidade para aquisicdo de determinado imovel
com intuito de verificar a possibilidade de perda do imovel devido a disputas judiciais
e/ou administrativas, assim como a possibilidade da construcdo do empreendimento; e

(i)  Risco ambiental: verificagdo de eventuais passivos que possam impactar
diretamente no adquirente, tornando- o responsavel por eventual passivo ambiental do
imoével.

Com o propdsito de mitigar os riscos juridico e ambiental, a Sociedade podera contratar
terceiros especializados para a realiza¢ao de due diligence nos imoveis alvo, identificando
a existéncia e extensdo dos riscos supramencionados.

A mensuracdo do risco de mercado sera realizada pela Equipe de Risco com base nos
relatérios da due diligence, compartilhando essa informacdo com o administrador
fiduciario, sempre que solicitado.
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ReavaliacOes periodicas do valor de mercado dos imdveis sdo realizadas pela Equipe de
Risco, a fim de monitorar o risco de mercado, sendo a periodicidade da reavaliacéo
definida em funcéo da exposic¢do da carteira ao empreendimento e classificagdo de risco
deste.

Testes de aderéncia poderdo ser utilizados para afericdo da eficacia e da efetividade da
metodologia diante os resultados observados, por meio da comparagdo dos resultados
efetivo e hipotético.

A érea de risco interage de forma proativa com a Equipe de Gestdo através da elaboracao
e disponibilizacdo de relatério de exposicdo ao risco com periodicidade minima mensal,
0 qual conta com métrica utilizada na estratégia de gerenciamento de riscos, limites e
utilizacdo dos mesmos, contemplando, inclusive, limites excedidos. A periodicidade da
elaboracdo e disponibilizacdo de relatorio de exposicao ao risco pode ser reduzida em
virtude das caracteristicas de cada carteira.

- Risco de Liquidez/Concentracdo: o risco de liquidez caracteriza-se pela baixa ou
mesmo falta de demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras sob
gestdo. Neste caso, os fundos podem ndo estar aptos a efetuar, dentro do prazo maximo
estabelecido nos respectivos regulamentos e na regulamentacdo em vigor, pagamentos
relativos aos resgates de cotas, quando solicitados pelos cotistas. Este cenario pode se dar
em fungdo da falta de liquidez dos mercados nos quais os valores mobiliarios integrantes
das carteiras sd@o negociados ou de outras condicdes atipicas de mercado.

A Sociedade adota Politica de Gestdo do Risco de Liquidez apartada, na qual encontra-se
descrita a metodologia e estrutura adotada para a mensuragédo e gerenciamento dos riscos
de liquidez dos fundos de investimento sob gestdo abertos, que ndo sejam exclusivos ou
reservados.

No caso de fundos de investimentos exclusivos ou reservados, bem como das carteiras
administradas, a metodologia para o gerenciamento do risco de liquidez das carteiras esta
intrinsecamente ligada & observancia das politicas de investimentos e uma eventual
necessidade (ou ndo) de liquidez de cada cliente. Cada caso deverd ser tratado
individualmente, sendo que a politica que devera ser adotada para ativos com liquidez é
que em um caso extremo de liquidagao forgada, nunca seja vendido mais do que 25%
(vinte e cinco por cento) do volume médio diario transacionado pelo ativo nos Gltimos 30
(trinta) dias (funcdo AVAT 30 — terminal Bloomberg). Sem prejuizos, sdo implementados
para tais riscos os mesmos relatorios mencionados na Politica de Gestdo do Risco de
Liquidez apartada, ainda que a sua observancia para fundos exclusivos e reservados nao
seja obrigatoria.
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Ademais, considerando que a Sociedade realiza a gestdo de fundo de investimento
imobiliario, o risco de liquidez é mitigado mediante a ampla transparéncia outorgada aos
investidores tendo em vista que ativos alvo do fundo sdo naturalmente iliquidos. Sem
prejuizo, a liquidez dos ativos deve sempre estar adequada ao prazo de pagamento dos
resgates.

Deste modo, destaca-se que o Fundo de Investimento Imobilidrios da Sociedade é
constituido sob a forma de condominio fechado, de forma a ndo admitir o resgate de suas
cotas, restando o risco de liquidez bastante mitigado.

No caso da gestdo do caixa do Fll, a Sociedade priorizara ativos de alta liquidez que sejam
compativeis com as necessidades de liquidez do fundo.

Limites de Exposicéo: Os limites de exposi¢do de riscos atribuidos as carteiras sdo
compativeis com os riscos definidos pelo Comité de Risco e Compliance, 0s quais serao
revisados, sempre gque necessario.

Metodologias: As métricas/ferramentas utilizadas para o acompanhamento dos riscos das
carteiras sob gestdo sdo consistentes e compativeis com a politica de investimento
definida em contrato.

CAPITULO V - MONITORAMENTO E RELATORIOS DE RISCO

Sédo gerados relatorios de risco mensalmente, os quais sdo submetidos a analise do diretor
responsavel pela atividade de gestdo de recursos. Tais relatérios contam com as
conclusdes do Diretor de Risco sobre o conjunto de fatores de risco expostos acima.

Desenquadramento das Carteiras: em caso de desenquadramento por periodo de 1
(um) dia 0til, o departamento de Risco emitira alerta para o Diretor de Gestdo solicitando
gue sejam tomadas as providéncias cabiveis para o reenquadramento da carteira ao logo
do dia seguinte, salvo em situacdes especiais de iliquidez. O Diretor de Gestéo retornara
ao departamento de Risco com um cronograma para reenquadramento, cujo fiel
cumprimento devera ser acompanhado pelo Diretor de Risco. Caso ao final do prazo a
carteira ndo tenha sido reenquadrada, cabera ao Diretor de Risco as providéncias cabiveis
para o reenquadramento.

Ainda para fins de monitoramento, o departamento de Risco, sem prejuizo das
responsabilidades ja indicadas nesta Politica, auxiliard o Diretor de Risco na aplicacdo
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das metodologias aqui definidas e na manutencdo dos documentos relativos as decisdes
tomadas, sua aderéncia e conformidade com os preceitos definidos nesta Politica.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Todos os documentos e informac@es relevantes para o processo de gestdo dos riscos sdo
arquivados em meio fisico ou eletrénico na sede da Sociedade, pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos.

Testes de Aderéncia e Revisdo: A aderéncia dos parametros utilizados nos sistemas
internos e eficacia das métricas utilizadas devem ser revisadas anualmente, bem como
sempre que necessaria a adequacdo dos controles estabelecidos ou, ainda, quando a
Sociedade detiver outras carteiras sob gestao.

Ainda, a presente Politica sera revisada, no minimo, a cada 2 (dois) anos, salvo se 0s
eventos mencionados demandarem ajustes em periodos menores.



